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Raport koncowy z warsztatu
refleksyjnego dotyczacego ewaluacji
(on- going) realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju Lokalnego kierowanego przez
spotecznosc¢ (LSR) Lokalnej Grupy
Dziatania Stowarzyszenie Korona
Poinocnego Krakowa.

Data i miejsce warsztatu: 18 luty 2020r., sala obrad Urzedu Gminy Michatowice,
Pl. Pitsudskiego 1, 32-091 Michatowice.

Liczba uczestnikow: 17 oséb

Moderator: Monika Kwaczata — Dyrektor Biura LGD.

Cel warsztatu: Warsztat refleksyjny to element ewaluacji wewnetrznej on-going
wprowadzony do realizacji w LGD Wytyczng Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
(Wytyczna 5/3/2017 z 18 sierpnia 2017 r.). Zgodnie z nig oraz Podrecznikiem
Monitoringu i Ewaluacji LSR, na poczatku kazdego roku LGD dokonuje ewaluacji
wewnetrznej, ktérej kulminacyjnym punktem jest przeprowadzanie ¢wiczen opartych
o analize i refleksje nad otrzymanymi wynikami majgcymi na celu dokonanie biezgcej
analizy procesu wdrazania i jego efektow oraz zmian w otoczeniu LSR. Celem
warsztatu jest lepsze zrozumienie osigganych rezultatdbw, zmian otoczenia oraz
przewidywanie zagrozen zwigzanych z realizacja wskaznikow a poprzez to cafej
Strategii. Rozwazania przeprowadzone w trakcie warsztatow moga byé rdéwniez
podstawg do podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie kierunku dziatan — jesli to
bedzie konieczne — oraz stanowig wktfad w ewaluacje ex-post.
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Zagadnienia omawiane na spotkaniu oraz konkluzje z dyskusiji:

1. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg
uznac¢ za zadowalajaca?

Wg. Uczestnikéw warsztatu refleksyjnego realizacja planu finansowego i rzeczowego LSR
przewidzianego na rok 2019 nie jest w peini zadowalajgca. Szczegodlny niepokdj budzi
efektywnos¢ realizacji wskaznika oraz wydatkowania Srodkéw zwigzanych z rozwojem
istniejgcych dziatalnosci gospodarczych. Owszem, nabory na to dziatanie sg realizowane,
wptywajg wnioski w ramach naboru, jednak ilos¢ podpisywanych umoéw w stosunku do
wybranych wnioskow jest niezadawalajaca.

Generalnie LGD przeprowadzito w 2019 roku szereg naboréw wnioskéw, ktore cieszyly sie
duzym zainteresowaniem wnioskodawcéw. Duza liczba sktadanych wnioskéw (14 wnioskow
na Podejmowanie (...) oraz 10 na Rozwdj (...)) pokazuje efektywnos¢ dziatan informacyjno-
promocyjnych oraz doradczych LGD, co w sprzyjajacych warunkach powinno zapewni¢
ptynng i efektywng realizacje finansowg i rzeczowg LSR. Jednak zmieniajgce sie warunki
funkcjonowania firm, a szczegdlnie rosngce koszty state, a takze nadal utrzymujacy sie dtugi
czas oczekiwania przez wnioskodawcow na uzupetnienia i podpisywanie umow, powoduje, iz
czesto rezygnujg oni z ubiegania sie o $rodki. Szczegdlnie powaznym problemem
zgtaszanym przez wnioskodawcow jest trudnos¢ =ze znalezieniem i utrzymaniem
pracownikéw, a takze stale rosngce koszty pracownicze, ktére muszg ponosi¢ pracodawcy.
Te problemy, a takze obostrzenia wynikajgce z samej konstrukcji dofinansowania powoduijg,
iz dotacja z LGD staje sie coraz mniej atrakcyjna i optacalna.

W trakcie dyskusji wsréd zebranych podkre$lano pozytywng role Rady LGD
w procesie podejmowania decyzji w sprawie oceny i wyboru operacji do dofinansowania.
W poszczegdlnych wypowiedziach pojawita sie jednak takze watek bteddéw i uchybien
formalnych w sporzadzanej dokumentacji z pracy Rady, co do ktérych nalezy dotozyé
wszelkiej starannosci w przysztosci, aby zostaty wyeliminowane. Uczestnicy wskazywali
takze, ze nalezy zadba¢ o zwigekszenie frekwencji cztonkéw Rady na posiedzeniach, aby
proces oceny i wyboru przebiegat sprawnie i aby ocena byta dokonywana przez jak
najwiekszg grupe Radnych z zachowaniem parytetow oraz z uwzglednienie grup interesu.

la. Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wptynaé na realizacje celéw
LSR?

Poziom realizacji planu rzeczowego i finansowego nie powinien wptyng¢ negatywnie na
osiggniecie zatozonych pozioméw realizacji wskaznikdw przewidzianych na drugi kamien
milowy (tj. 31.12.2021r.), ani na cato$¢ zatozen LSR. LGD na biezgco aktualizuje Lokalng
Strategie Rozwoju, systematycznie uruchamiane sg kolejne nabory wnioskéw, aby
wykorzystywaé srodki wracajgce do budzetu LSR. Zarzad LGD podejmuje wszelkie dziatania
wykona¢ cele wyznaczone przez UMWM. Wszystko to ma wptyng¢ pozytywnie na
przyspieszenie procesu wydatkowania srodkéw z budzetu LSR oraz osigganie zamierzonych
pozioméw wskaznikow. Aktualne dziatania skupiajg sie na tym, aby bezproblemowo spetnic¢
wszelkie zatozenia dla Il kamienia milowego.
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1b. Jakie mozna wskaza¢ przyczyny odstepstw od planu?

Uczestnicy warsztatu zdefiniowali 3 gtéwne (wg. Nich) przyczyny odstepstwa od planu:
1. Nadal dtugi okres weryfikacji wnioskow przekazywanych przez LGD do UMWM.

Nalezy podkresli¢, ze czas weryfikacji wyraznie sie skrocit, w poréwnaniu do lat ubiegtych, co
nalezy uzna¢ za progres, jednak aktualnie przedtuzajg sie kwestie rozliczen wnioskow
o pfatnosc oraz wyptaty Srodkow.

2.Utrzymujacy sie odsetek stabej jakosci wnioskow, ktore sg skladane.

Czes¢ wnioskodawcow przygotowuje wnioski w ostatniej chwili, nie stosujg sie do zalecen
otrzymanych w trakcie doradztwa. Drugg grupe stanowig wnioski przygotowane dobrze,
ktére jednak z przyczyn formalnych bedg odrzucone na etapie UMWM, gdyz LGD w swoich
kompetencjach i ze swojego poziomu oceny nie ma formalnej mozliwosci odrzucenia tego
typu wnioskéw (np. problemy z uzyskaniem zmiany przeznaczenia lokalu na pdzniejszym
etapie, ukryte powigzania osobowe i kapitatowe miedzy spoétkami, niejasne prawo wiasnosci
nieruchomosci itp.).

3. rozne podejscie do tej samej kwestii formalnej lub merytorycznej, w zaleznosci od osoby
sprawdzajgcej wniosek w UMWM. Doradcy i pracownicy LGD opierajg sie na
doswiadczeniach z poprzednich naboréw lub przyktadach z oceny konkretnych wnioskow,
gdzie przy ocenie kolejnych wnioskéw wczes$niej stosowanie rozwigzania sg nieakceptowane
przez UMWM, a wrecz uwazane sg za btad/ uchybienie. Problem zgtaszany jest do LGD
przez samych beneficjentdw oraz osoby, ktére kilkakrotnie staraly sie o Srodki
z dofinansowania i zderzyty sie z tym problemem bezposrednio.

1c. Jakie dziatania mozna podja¢, by unikna¢ ich w kolejnym roku?

Cztonkowie Zarzadu obecni na warsztacie wyjasnili zebranym, ze w 2020 roku LGD planuje
ogtoszenie naboréw wnioskow na poszczegodlne dziatania wskazane w LSR, ktorych budzet
nie zostat dotychczas w petni wykorzystany. Zaplanowano ogtoszenie naboréw na wszystkie
dziatania, na maksymalne kwoty dostepne w budzecie LSR. Powtdrzone zostang takze
nabory na granty, ktore juz zostaty zrealizowane, jednak nie uzyskano dla nich wymaganego
poziomu realizacji wskaznikow. Takie dziatanie ma umozliwi¢ przyspieszenie wydatkowania
srodkow oraz realizacji planu rzeczowego, co przetozy sie na znaczgcy wzrost poziomu
realizowanych wskaznikéw wskazanych w LSR.

Wdrozony zostat takze plan naprawczy, ktory zostat zaakceptowany przez UMWM,
a zaplanowane w nim dziatania majg realnie wptyng¢ na podniesienie efektywnosci
wdrazania LSR.

Powodzenie tych dziatan zalezy jednak takze od decyzji podejmowanych przez UMWM-
przede wszystkim terminowoS¢ oceny wnioskbw na wdrazaniu, a szczegolnie na
ptatnosciach, wspotpraca z beneficjentami na etapie realizacji projektow.

2. W jakim stopniu jakosé sktadanych projektow wybieranych we wszystkich
obszarach tematycznych wptywa na osigganie wskaznikéw w zaplanowanym czasie?

Uczestnicy warsztatu refleksyjnego podkreslili, ze jakos¢ wybieranych wnioskéw ma
kluczowe znaczenie w osigganiu wskaznikéw. Im lepiej przygotowane wnioski, poprawnie
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skompletowane zatgczniki, prawidtowo opracowany biznes plan tym szybciej powinien
przebiegaé proces oceny, podpisywania umow oraz rozliczania projektéw, a co za tym idzie
proces osiggania wskaznikéw LSR. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby wnioski wybierane
przez Rade LGD byty najlepsze oraz aby proces wyboru i oceny przebiegat bezbtednie. To
pozwoli zminimalizowaé odsetek wnioskéw odrzucanych na etapie oceny AO prowadzonej
przez UMWM.

2a. W jakich obszarach tematycznych jakos¢ wnioskéw jest zadowalajaca,
a w ktérych budzi watpliwosé?

Whnioski dotyczgce tego pytania powielajg sie z refleksjami zawartymi w raporcie z 2018 oraz
2019 roku. Wyraznie wida¢ utrzymujacy sie trend, ze najlepsze jakosciowo wnioski sktadane
sg przez JST, na co bez watpienia wptywa duze doswiadczenie tych jednostek oraz kadry
pracowniczej bezposrednio zaangazowanej w przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej.
Jednoczesnie zauwazono, iz wnioski w dzialaniach z obszaru przedsiebiorczosci
w przewazajgcej ilosci opracowywane sg przez firmy doradcze i consultingowe, co niestety
nie zawsze przektada sie na ich jakosé. Wnioski te nadal czesto przygotowywane sg w ten
sposob, aby na ocenie wg lokalnych kryteriach wyboru osiggng¢ jak najwiekszg liczbe
punktow, czesto mozna zauwazy¢, ze opisy we wniosku sg ,mocno naciggane”. Po analizie
zapisow widac, ze sama tres¢ wnioskow, zaktadany poziom realizacji wskaznikow, czy
zaplanowany do osiggniecia poziom sprzedazy/zyskéw sg nierealne. Jednak wida¢ postep
w tym zakresie, zapewne wynika to ze zwiekszonego doswiadczenia oséb piszgcych,
a takze wiekszej ostroznosci w deklarowaniu zatrudnienia oraz osigganych planowanych
poziomoéw sprzedazy (w kontekscie coraz trudniejszej ogolnopolskiej sytuaciji
przedsiebiorcéw prywatnych).

Whnioskodawcy chetnie korzystajg takze z doradztwa oferowanego przez LGD, szczegdlnie
w okresach okotonaborowych Biuro LGD odwiedza wiele o0sob zainteresowanych
dofinansowaniem, ktérzy wnikliwie analizujg z doradcami tresci wnioskow i zatgczniki.

2b. Jezeli jakos¢ w pewnych obszarach budzi watpliwos¢, czy moze odbi¢ sie na
realizacji celéw LSR?

W tym obszarze zdanie uczestnikow warsztatu refleksyjnego nie ulegto zmianie
w poréwnaniu z latami ubiegtymi. Gorsza jakos$¢ wnioskéw moze docelowo odbi¢ sie na
realizacji celow LSR, gdyz stabej jakosci wnioski s masowo odrzucane na etapie oceny
wnioskéw przez UMWM. Ocena tam prowadzona jest niezwykle wnikliwa i oparta
0 narzedzia informatyczne i kontrolne niedostepne na etapie oceny przez LGD, co powoduje,
ze mimo pozytywnej oceny przez LGD dany wniosek zostaje negatywnie oceniony przez
UMWM. Duzy odsetek wnioskow, ktdore mimo pozytywnej oceny na etapie LGD nie sg
akceptowane na etapie oceny w UMWM znaczgco spowalnia proces osiggania wskaznikow
LSR, tym samym realizacji celéw strategii.

2c. Co mozna zrobi¢ by podnies¢ jakos¢ wnioskéw?

W LGD prowadzone sg roznego typu dziatania informacyjno-doradcze (np. spotkania
w terenie, doradztwo bezposrednie, doradztwo mailowe oraz telefoniczne) jednak
zdecydowana liczba wnioskodawcow decyduje sie zleci¢ opracowanie dokumentacji
aplikacyjnej podmiotowi zewnetrznemu. Z dyskusji na ten temat wywnioskowano, ze wazne
jest, aby zwiekszy¢ swiadomos¢ wsrdd Beneficjentow, ze nie mogg Oni catkowicie wytgczy¢
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sie z procesu przygotowywania dokumentacji, ze muszg na kazdym etapie wspotpracowac
z 0sobg przygotowujgcg wniosek aplikacyjny i weryfikowac jej prace.

Wskazano takze na koniecznos¢ poprawy pracy Rady LGD, aby zminimalizowa¢ odsetek
wnioskow na etapie AO- szkolenie Rady oraz wnikliwsza analiza sktadanej dokumentacji,
a takze korzystanie z mozliwosci wzywania wnioskodawcow do uzupetnien powinny
usprawnic proces oceny i wyboru projektéw do dofinansowania.

3. W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniaja swoja role?

Na przetomie 2019 i 2020 roku prowadzono aktualizacje kryteriow wyboru. W jej ramach
wprowadzono nowe kryterium dla dziatan zwigzanych z przedsiebiorczoscig- nowe kryterium
ma promowacC wnioski o charakterze niebudowlanym. Wnioski zwigzane z budowa,
rozbudowg, modernizacjg itp. sg przede wszystkim dlugotrwate i skomplikowane,
dokumentacja budowlana jest czesto obszerna i niekompletna, a wnioski tego rodzaju sg
masowo odrzucane na etapie weryfikacji lub beneficjenci majg problem z ich rozliczeniem.
W kontekscie zblizajgcego sie Il kamienia milowego LGD bedzie preferowato wnioski
o charakterze zakupowym, gdyz tylko takie wnioski majg szanse na w miare szybkg ocene,
realizacje i rozliczenie, a wtasnie kwestia rozliczenia i wyptaty Srodkow jest kluczowa
w kontekscie kamienia milowego w 2021 roku.

Pozostate aktualnie stosowane Lokalne Kryteria Wyboru sg wynikiem kilkukrotnego procesu
konsultacyjnego i aktualizacyjnego, spetniajg swojg role w zadowalajgcym stopniu, a takze
pozwalajg na prowadzenie prawidtowej oceny przez Rade LGD. Kryteria sg okreslone
w sposoéb jasny i czytelny, nie pozostawiajg pola do dowolnej interpretaciji, jest to zdanie nie
tylko przedstawicieli LGD, ale takze wnioskodawcéw, ktdrzy nie zgtaszali zadnych uwag, co
do ich tresci i poziomu zrozumiato$ci.

3a. Czy sa jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajg wybra¢ najlepsze wnioski?

Kryteria wyboru stosowane obecnie pozwalajg na prowadzenie w sposob prawidiowy
procesu oceny operacji. Kryteria sg szczegotowe, obiektywne i w sposdb jednoznaczny
pozwalajg na przyznawanie punktow. W oparciu o kilkukrotng konsultacje Lokalnych
Kryteriow Wyboru wypracowano zapisy, ktore wskazujg ze znaczna wiekszo$¢ stosowanych
kryteribw opiera sie wprost o zapisy wniosku lub zatgcznikédw i na ich podstawie
przyznawane sg punkty.

3b. Czy wnioskodawcy zgtaszaja watpliwosci odnosnie kryteridw, jakie?

Aktualnie wnioskodawcy nie zgtaszajg watpliwosci co do tresci Kryteriow. Oczywistym jest ze
nowowprowadzone kryterium premiujgce projekty nieinwestycyjnie moze sie nie podobac
wnioskodawcom, ktorzy poszukujg dotacji na budowe/ rozbudowe bgdZz modernizacje
obiektow, jednak z punktu widzenia skutecznosci realizacji LSR takie kryterium jest zasadne.
W zaden sposob nie ogranicza tematyki sktadanych wnioskoéw, a jedynie ma na celu
wskazanie preferencji LGD, co do typédw wnioskow.

3c. Co mozna zrobié, zeby poprawié¢ katalog kryteriéw?
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Aktualnie stosowane przez LGD Kryteria nie wymagajg poprawy ani aktualizacji. Jednak
LGD powinno na biezgco monitorowaé sygnaty ptyngce od Beneficjentow, kiorzy wszelkie
uwagi mogg zgtasza¢ za pomocg roznych kanatéw informacji (mail, telefon, ankiety, sonda
internetowa, spotkania doradcze).

4. W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg sie do
osiggniecia celédw LSR i w jakim stopniu przyczyniaja sie do odpowiadania na
potrzeby spotecznosci z obszaru LGD?

Osoby obecne na warsztacie refleksyjnym ocenity, ze wybierane projekty przyczyniajg sie do
osiggania celow LSR oraz odpowiadajg na potrzeby spotecznosci lokalnych LGD. Projekty,
ktére sg sktadane do LGD w ramach naboréw dotyczg zakreséw wskazanych w strategii,
a te zostaty okresSlone na podstawie m.in. fiszek projektowych skfadanych przez
potencjalnych Beneficjentéw na etapie tworzenia LSR. Dotychczas przeprowadzone nabory
nie wykazaty, aby wnioskodawcy sktadali projekty, ktore nie wpisywaty sie w zatozenia LSR.

4a. Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastapity i moga mieé¢ wptyw na
dezaktualizacje LSR?

Zapisy LSR — gtéwnie w obszarze wskazanych i zdefiniowanych celéw jak i wskaznikow sg
na tyle obszerne, ze nie ulegajg dezaktualizacji. Na etapie tworzenia LSR nie wprowadzono
bardzo ,waskich” zakreséw wspieranych w ramach poszczegolnych dziatan, co pozwala
w pewnym sensie na ,dostosowywanie” sie LSR do sytuacji spoteczno-gospodarczej
obszaru. W strategii nie wskazano preferowanych branz oraz nie wyznaczono konkretnych
kierunkdw rozwoju. Obszar objety LSR jest zréznicowany, jednak dominujg tutaj potrzeby
zwigzane z obstugg mieszkancéw- kwitnie rynek ustug, a kazdy rodzaj nowej czy
zmodernizowanej infrastruktury znajdzie uzytkownikow.

Statym problemem (zgtaszanym do LGD) jest problem ze znalezieniem i utrzymaniem
w firmie pracownikow chetnych do podjecia zatrudnienia, w kontekscie koniecznosci
tworzenia nowych miejsc pracy w ramach otrzymywanych dotacji. Problem ten nie dotyczy
tylko i wytgcznie obszaru LGD, a raczej jest to tendencja ogdélnopolska wynikajgca z jednej
strony z aktualnie niskiej stopy bezrobocia, a z drugiej strony z oferty $wiadczen socjalnych,
ktére spowodowaty zmniejszenie zainteresowania poszukiwaniem pracy zwtaszcza przez
kobiety.

Nowym problemem, takze wynikajgcym z sytuacji ogélnopolskiej, a nie tylko obszaru LGD
jest pogarszajgca sie sytuacja pracodawcow- stale rosngce koszty utrzymania i koszty
pracownicze zmniejszajg atrakcyjno$¢ oferty dotacji oferowanych z PROW. Potencjalni
wnioskodawcy po analizie wymagan i obostrzen tej dotacji decydujg sie na kredyty, leasing
lub zakup urzadzen uzywanych bez koniecznosci zatrudniania nowych pracownikow
i wieloletniego utrzymywania miejsca pracy.

4b. Czy widaé zréznicowania potrzeb miedzy poszczegdélnymi gminami? Jakie i jak
mozna na nie zareagowac?

Poszczegdlne gminy LGD sg od siebie rézne w pewnych obszarach, jednak te réznice
zostaty zdefiniowane juz na etapie tworzenia LSR i wytypowano obszary, ktére bedg
wspierane. Nie jest mozliwe, aby przy ograniczonych srodkach finansowych strategia
pozwalata na zaspokajanie wszelkich potrzeb spotecznosci lokalnej. Podmioty ze wszystkich
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gmin aplikujg o srodki dostepne przez LGD, wszystkie gminy sg tak samo aktywne i chcg
czerpac srodki z roznych naboréw ogtaszanych przez LGD.

Nowg obserwacjg jest to iz gminy typowo rolnicze takie jak Igotomia- Wawrzenczyce czy
Kocmyrzéw- Luborzyca majg mniejsze potrzeby w zakresie zupetnie nowych form edukacji
realizowanych np. poprzez granty. Pomystow na projekty z tego obszaru nie brakuje, jednak
wskazywany jest realny problem z frekwencjg na proponowanych zajeciach edukacyjnych.
Z kolei gminy o bardzo wysokim poziomie migracji tj. Wielka Wie$, Zielonki oraz Michatowice
wykazujg trend odwrotny- kazdy projekt edukacyjny (zwtaszcza bezptatny i oferowany na
miejscu) znajduje chetnych uczestnikéw i nie wystepujg w ogole lub w niewielkim stopniu
problemy z rekrutacjg uczestnikow. Réznice te wynikajg z sytuacji spoteczno- ekonomicznej,
a takze tradycji i gtéwnych zrédet utrzymania poszczegolnych mieszkancéw gmin, a LGD
i oferta LSR nie moze wptyngé w zaden zasadniczy sposob na zauwazalng zmiang w tym
obszarze.

5. Czy przyjety system wskaznikébw dostarcza wszystkie potrzebne informacje
niezbedne do okreslenia skutecznosci interwencyjnej strategii?

Zastosowane w LSR wskazniki sg zréznicowane i oparte o wykaz wskaznikow wskazanych
przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi w podreczniku do tworzenia LSR. Zebrani na
warsztacie ustalili, ze wskazniki przyjete dla LSR pozwalajg w sposob czytelny wskazaé
efektywnos¢ realizacji strategii oraz w sposob liczbowy przedstawi¢ korelacje ,kwota
wydatkowanych srodkéw — rozwoj obszaru LGD”. Tutaj zdanie uczestnikow warsztatu nie
ulegto zmianie w stosunku do poprzednich warsztatow refleksyjnych.

5a. Czy zbierane dane sg wiarygodne, a zrédta trafne?

Zbierane dane dla okreslenia stopnia realizacji wskaznikéw sg trafne, oparte wprost o zapisy
z wnioskow o przyznanie pomocy lub/i dane od wnioskodawcow. Zbierane dane
wykorzystywane sg do prowadzenia na biezgco monitoringu realizacji LSR oraz ewaluacji
dziatan podejmowanych przez LGD.

Zapisy LSR nie ulegly zmianie w tym zakresie. Wszyscy beneficjenci, ktérzy zakonczyli
realizacje operacji, sg wzywani do sktadania ankiet monitorujgcych, ktére pozwalajg na
uzyskiwanie wiarygodnych i rzetelnych danych pozwalajgcych monitorowac¢ efektywnosé
wdrazania LSR.

5b. Jesli nie to jakie zmiany mozna wprowadzi¢ na tym etapie?

Uczestnicy warsztatu wskazali, iz na tym etapie nie ma potrzeby wprowadzania zmian.

6. Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektéw sa przyjazne dla beneficjentow?

Dyskusja na warsztacie refleksyjnym, ponownie potwierdzita dotychczas stosowe zdanie
uczestnikow poprzednich warsztatow refleksyjnych, ze procedury oceny i wyboru operaciji
generalnie sg skomplikowane i obszerne, jednak wynika to z faktu, iz w obecnej
perspektywie finansowej na LGD spoczywa wieksza odpowiedzialnos¢ oraz wiekszy zakres
prac. Procedury zawiera¢ muszg zatem szereg mozliwych rozwigzan dla réznego typu
problemow, ktére LGD napotyka w procesie ogtaszania naboréw, a pozniej oceny i wyboru
(wraz z procedurg wnoszenia protestéw) jej =zapisy muszg by¢é szczegdtowe,
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a co za tym idzie tres¢ procedury jest obszerna. Dodatkowo nowelizacje przepiséw prawa
powodujg powiekszanie sie zakresu Procedur.

6a. Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie by podniesé¢ ich
uzytecznos¢?

Tresci Procedur sg omawiane i prezentowane na szkoleniach i spotkaniach informacyjnych
dla beneficjentow- tam dowiadujg sie Oni o mechanizmie Procedur i poszczegdinych
etapach podejmowania decyzji w ich oparciu (z zastrzezeniem, iz nalezy zapoznaé sie
z petng ftrescig Procedur, ktére kazdorazowo stanowig zatgcznik w dokumentacji
konkursowej).

Nie da sie jednak zapisow Procedur opracowac¢ w skrotowej formie, aby z jednej strony nie
wprowadzi¢ Beneficjenta w btad lub ogranicza¢ jego wiedze, a z drugiej strony nie
pozostawia¢ zadnego pola do interpretacji przez Beneficjenta. Procedury byly wielokrotnie
poddawane konsultacjom spotecznym, nie wptywaty Zzadne nieprzychylne informacje na
temat ksztattu procedur, dlatego tez zebrani byli zgodni, ze w zwigzku z powyzszym obecny
ksztatt procedur jest akceptowalny przez Beneficjentow i LGD nie musi dokonywac
wigkszych zmian w ich tresci. Zdanie na ten temat nie ulegto zmianom w stosunku do
warsztatu refleksyjnego z 2019 roku.

7. Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

W ocenie uczestnikéw warsztatu refleksyjnego dziatalno$¢ biura LGD jest zadowalajgca,
a zakres i formy informacji i promocji sg réznorodne.

Biuro prowadzi szereg réznorakich dziatan informacyjnych, animacyjnych i informacyjno-
promocyjnych, a takze doradczych. W 2019 roku przeprowadzono 5 spotkan informacyjno
szkoleniowych dla potencjalnych beneficjentow, w ktérych wzieto udziat tgcznie 51 osdb.
Z doradztwa zorganizowanego w Biurze LGD skorzystato tgcznie 57 réznych podmiotéw.
Dodatkowo Biuro LGD prowadzi nieewidencjonowane doradztwo telefoniczne i mailowe-
jednak szacunkowo pracownicy Biura LGD udzielili kilkuset porad telefonicznych oraz
odpisali na kilkadziesigt maili z zapytaniami o mozliwo$¢ pozyskania srodkow lub konkrety
zwigzane z przygotowaniem dokumentacji aplikacyjne;.

LGD oraz jej dziatalnos¢ obecna jest w prasie lokalnej wydawanej na obszarze LGD (co
potwierdzili zebrani), materiaty drukowane, ogtoszenia o naborach i inne materiaty
drukowane dostepne sg w wielu punktach na terenach gmin (m.in. urzedy gmin, centra
kultury itp.). Takze obecne sg stoiska promocyjno-informacyjne organizowane indywidualnie
przez LGD lub we wspétpracy np. z urzedami gmin.

Szczegodlne pochwaty od uczestnikow warsztatu kierowane byty w stosunku do projektu
wiasnego ,Spichlerz Koronny (...)", ktéry okazat sie bardzo ciekawy oraz faktycznie wptynat
na zwiekszenie rozpoznawalnosci LGD oraz szerokg promocje obszaru objetego LSR.

Bardzo pozytywnym dziataniem Zarzadu LGD, na ktére wskazali uczestnicy warsztatu byto
zorganizowanie nowej siedziby Biura LGD. Nowa, komfortowa lokalizacja Biura oraz
zaplecze lokalowe pozwala na prowadzenie doradztwa w dogodniejszych warunkach oraz w
sposob znaczgcy poprawito komfort pracy Pracownikéw, a takze pozwala na realizacje
szerszego wachlarza dziatan promocyjnych i informacyjnych.
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8. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele
LSR?

Uczestnicy warsztatu wskazali nastepujgce zmiany:

- zwiekszenie zaangazowania poszczegolnych Czionkéw w prace Rady LGD; zwiekszenie
frekwencji Radnych na posiedzeniach Rady LGD; organizacje szkolen dla Rady LGD, aby
wyeliminowaé bledy na etapie oceny i wyboru operac;ji;

- weryfikowanie terminowosci dziatan prowadzonych przez UMWM w zakresie oceny
wnioskow i rozliczania dotacji- gdyz tylko wspoétpraca na linii LGD- UMWM zagwarantuje
terminowe i bezproblemowe osigganie wskaznikow i wydatkowanie $rodkéw na
poszczegolnych kamieniach milowych;

9. Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR.

W obliczu dotychczasowych doswiadczeh oraz po zapoznaniu sie ze stanem wdrazania LSR
uczestnicy warsztatu refleksyjnego jednogtosnie wskazali na dalszg koniecznos$é
monitorowania i egzekwowania od UMWM terminéw oceny wnioskow, aby sens miato
tworzenie listy rezerwowej wnioskéw, ktéra moze i powinna usprawnia¢ proces wdrazania
LSR.

10. Sposéb wykorzystania rekomendaciji.

1.Zorganizowano dwudniowe szkolenie dla cztonéw Rady;

2.Na szkolenie rady zostato przygotowane zestawienie najczesciej popetnianych btedéw na
etapie oceny i wyboru operacji. Zostata przygotowana broszura informacyjna dla czionkéw
rady dotyczgca sposobu prawidtowego dokonywania oceny i wyboru operacji oraz jakich
btedéw nalezy unikac;

3. Dodano nowe kryterium z zakresu dziatan przedsigbiorczych - w celu przyspieszenia
realizacji i rozliczania projektéw przedsiebiorczych;

4. Uruchomiono nowg siedzibe biura LGD co znacznie poprawito komfort i warunki
Swiadczenia pomocy i doradztwa dla Beneficjentéw.

5.W toku oceny naboréw bedg podejmowane préby zwigekszenia frekwencji cztonkdw na
posiedzeniach Rady.
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